
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์(วัดโบสถ์)ในพระราชูปถัมภ์ฯ  

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
**************************************  

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
1. การมีส่วนร่วม (Participation) : การท่ีจะน าพาองค์กรไปสู้ความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเดินชัด 

หรือชัดเจนได้นั้น การมีส่วนร่วมในองค์กรของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้ังแต่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ตลอดจนครูในโรงเรียนล้วนแล้วแต่มีความส าคัญและความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งเพราะ 
หากขาดซึ่งความร่วมมือจากทุกฝ่ายในองค์กรแล้ว ก็ยากท่ีจะพบเจอกับค าว่า องค์กรแห่งความยั่งยืน  

2. การเปิดใจกว้าง (Openness / Candor ) : ส่ิงจ าเป็นอีกประการหนึ่งในการเสริมสร้างวัฒนธรรม 
องค์กรให้แข็งแกร่ง คือการมีคณะครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีทัศนคติในการเปิดใจกว้างยอมรับความ 
เปล่ียนแปลงและพร้อมจะยอมรับส่ิงใหม่ๆ หรือส่ิงท่ีเป็นนโยบายขององค์กร น าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิผล เกิดความยั่งยืนในองค์กร  

3. ความไว้เนื้อเช่ือใจ และการยอมรับ(Trust and Respect ) : การขับเคล่ือนองค์กรสู้ความยั่งยืน 
หรือวัฒนธรรมองค์กรท่ีเด่นชัด คือ ความไว้เนื้อเช่ือใจ และการยอมรับในตัวบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารไว้ 
เนื้อเช่ือใจและยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองค์กรท่ีตนเองได้สัมภาษณ์หรือร่วมงานกับองค์กร 
ด้วยตนเอง ต้องสร้างมิตรภาพท่ีดีในหมู่ของต้นทางานไม่แบ่งชนช้ันในการท างาน  

4. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) : เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยนื ครูทุกคน 
ทุกระดับในองค์กรจะต้องมีข้อผูกพันหรือพนัธะสัญญาร่วมกนัว่าทุกคนจะมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
ท่ีองค์กรได้จัดต้ังไว้อย่างต่อเนื่องและไม่ล้มเลิกข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา  

5. ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง (ConflictResolution ) : ยุคอดีต ยุคปัจจุบันหรือยุคอนาคตความ 
ขัดแย้งในองค์กรหรือในสังคม ก็ยังคงเป็นอุปสรรคประการส าคัญประการหนึ่ง ในการน าพาองค์กรให้ฝ่าฟันไป 
พบกับความส าเร็จในการเป็นองค์กรท่ีมีวัฒนธรรมแห่งความยั่งยืนได้ดังนัน้ผู้บริหารและคณะครูทุกคน จะต้อง 
ร่วมแรงร่วมใจ และร่วมด้วยช่วยกันท่ีจะขจัดปัดเป่าความขัดแย้งท่ีมีอยู่ในทุกหนทุกแห่งในองค์กรให้กลับกลาย 
มาเป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์ หรือความคิดเห็นต่างแต่ไม่แตกแยกหรือแตกความสามัคคี  

6. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ(Consensus ) : ผู้บริหารหรือนักบริหารงานบุคคล สามารถขจัด 
ความขัดแย้งหรือเปล่ียนความขัดแย้งให้เป็นความคิดท่ีสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรได้แล้วนั้น เป็นเอก
ฉันท์หรือฉันทามติต่างๆท าให้การบริหารจัดการภายในองค์กรท่ีเกี่ยวกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
เป็นไปอย่างง่ายดาย เพราะครูส่วนใหญ่ในองค์กรเห็นชอบและพูดเป็นเสียงเดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย่าง 
เดียวกัน  



7. การตัดสินใจ (Decision Making ) : การท่ีผู้บริหารกล้าท่ีจะบอกกับครูทุกๆ คนหรือกล้าท่ีจะ 
แสดงพฤติกรรมต้นแบบ (RoleModel ) ให้กับครูได้เห็นเป็นตัวอย่างได้ มิใช่เพียร ติดประกาศ หรือแถลงเป็น 
นโยบายเท่านั้น รวมไปถึง การกล้าท่ีจะตัดสินใจพิจารณาบริหาร จัดการกับครูซึ่งไม่ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับ 
วัฒนธรรมองค์กรท่ีทุกคนได้มุ่งมัน่ทุ่มเทพฤติกรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 

8. การรวมพลัง (Synergy ) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ การรวมพลัง ของทุกคนใน 
องค์กร หากรวมพลังกันหรือผนึกพลังกันหลายๆ คนแล้ว ก็สามารถมีพลังท่ีสามารถ จะท าอะไรให้ประสบ 
ความส าเร็จได้อย่างยอดเยี่ยม  

9. จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ (Goal and Objective ) : องค์กรต้องมีจุดมุ่งหมายและ 
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ในการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองค์กร หรือวิสัยทัศน์ (Vision ) การ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ต้องมีการก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ซึ่งรวมไปถึงการ
ส่ือสาร และกิจกรรมท่ีต่อเนื่องภายในองค์กร เพื่อหาทางออกหรือหลุดพ้นอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น  

10. การเปล่ียนแปลงและการพัฒนา (Change and Development ) : องค์กรย่อมท่ีจะต้องมีการ 
เปล่ียนแปลงและพัฒนาต่อไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนแปลงไป ตามยุคเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ผู้บริหารท่ี 
ต้องการจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรก็จะต้องปรับเปล่ียนรูปแบบและพัฒนาการบริหารงานภายในองค์กร 
และการบริหารคนองค์กรให้มีองค์ประกอบครบท้ัง 9 ประการดังท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนี้ เพื่อองค์กรแห่งความ 
ยั่งยืน (Sustainable Organization ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ตัวอยา่งกิจกรรมที่ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 













 



 

 

 
 



 

 

 



 
 



 
 

 

 

 

 

 

 



 



 



 
 

 

 



 

 
ประชุมรายงานการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

 



 

 
รับสมัครนักเรียนชั้นอนุบาล 1 และประถมศึกษาปีที ่1ด้วยความโปร่งใส 



 
 



 
การส่งเสริมพระพุทธศาสนาในโรงเรียน 



 


